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=< Univerzité Karlové pfimo souvisela s duchovni i materidlni prosperitou ndroda. Akademicky
2 7zivot a mira akademickych svobod univerzitnich byly méfitkem svobody a moréilky obecné.
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Poslednich patnict let — tak jako mnohokrit ve své historii — se Univerzita Karlova zotavovala z dlouhé-
ho temného obdobi politického diktatu nad vzdélanosti a intelektem. Nesporné se u¢inilo velmi mnoho
pro ndpravu a nyni je Univerzita Karlova svobodnou a respektovanou vysokou skolou. Budoucnost ji
musi navritit jeji jedine¢nost. Je tieba, aby se plné vritila do klubu elitnich evropskych univerzit.

Zikladni podminku ¢lenstvi splnuje Univerzita Karlova vrchovaté: je dzce spjata s historii a identitou
této zemé i celé Evropy. Stabilni strukturou svych jasné profilovanych fakult se fadi mezi solidni své-
tovy standard. Jeho parametry je ovSem tfeba dile rozvijet ve védé¢, ve vyuce a v kvalité akademického
prostiedi. VSechny tyto prvky se navzdjem podminuji. Neni trvale $pickové vyuky tam, kde nepiisobi
véhlasni védci, a naopak kazdodenni kontakt s otevienou mysli studenti je unikdtnim zdrojem Cerstvych
myslenek pro skutecné $pickové baddni. Pouze v otevieném a vstficném akademickém prostredi se dafi
védecké prici a rozviji se kolegidlni vztahy mezi uciteli a studenty.

Pevnou pozici mezi evropskymi univerzitami musi provizet i obecny respekt k Univerzité Karlové jako
vrcholné narodni védecké a vzdélavaci instituci. Uctu k intelektu, akademickym zdsaddm a moralni inte-
grité vzdélance je tfeba nejen znovu nabyt, ale také udrzet a zaslouzit si ji. To je cil nejobtiznéjsi. Nelze
ho dosdhnout jen deklaracemi — zde plati pouze skutky.
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V roce 2004 Univerzita Karlova formulovala svoji predstavu o budoucim rozvoji v podobé nové-
ho Dlouhodobého zdméru. ProtozZe tento dokument byl vypracovdin na zdkladé sirokého konsensu
a protoZe jsem se na jeho pripravé podilel, predkliddam akademické obci teze programu, ktery na
jeho hlavni body navazuje:

Hodnota a mezindrodni prestiz UK zdvisi na jeji védecké iirovni

® Podporovat zapojeni pracovist do velkych, $pickovych, nirodnich a mezindrodnich projekta

® Prosadit dalsi kolo soutéze o vyzkumné zaméry, a to za takovych kritérii, aby se neopakovala minuld pochybeni

® Podrobné vyhodnotit organizaéni a metodické pfic¢iny malé aspésnosti UK v 6. Rdmcovém programu EU a pfi-
jmout takova opatieni, aby se vysledky v nasledujicich programech zlepsily

® Vyuzivat intelektudlni kapacitu Védecké rady UK i pro feseni zdsadnich koncepénich a strategickych otizek
rozvoje védy na Univerzité Karlové

® Podporovat vyuzivini osvédéeného a produktivniho grantového systému financovini védecké price a usilovat
o jeho otevienost pro §irsi skdlu obort

® Rozvijet prestiz a atraktivitu Grantové agentury UK zjednodusenim jeji administrativy, zkvalitnénim oponent-
niho fizeni a zvy$enim dotaci na zvlasté kvalitni tymové granty

® Zachovat vysokou kvalitu habilita¢nich a jmenovacich fizeni, uplatriovat pfi nich oborové specifickd kritéria
a odstraflovat zbyte¢né prekdzky branici akademickému ristu zejména mladych pracovniki

® Pro skute¢né efektivni evaluaci védecké ¢innosti vytvofit ndro¢nd a oborové diferencovand kritéria

* Nadile budovat vzajemné vyhodnou spoluprici s ustavy Akademie véd CR

® Zavést systém podpory komeréniho vyuzivini vysledka védecké price a dal$imi zpiisoby zirocovat intelektudlni
potencial UK

® Modernizovat knihovny a stfediska védeckych informaci tak, aby se staly skute¢nym zdzemim ¢lent akademic-
ké obce

Studium na UK — zdruka konkurenceschopného vzdélani

® ZvySovat pfitazlivost a kvalitu studijnich program, aby obstily v rostouci konkurenci, dané zejména demogra-
fickym vyvojem

® Fakticky vyuzit potencidlu mezifakultni prostupnosti pro dalsi zatraktivnéni studia

® Soustavné dbit o rozvoj doktorského studia jakozto ,vlajkové lodé“ Univerzity, ve které se zhodnocuje jeji vé-
decky i pedagogicky potencial

® Podporovat zahrani¢ni stdze doktorandii jako vhodnou souddst studia

® Vytvifet podminky pro v¢asné dokoncovini doktorského studia

® V pregradudlnim studiu kldst diraz na rozvoj navazujicich magisterskych programu, atraktivnich pro absolventy
bakalafského studia na UK i jinych vysokych skolich

® Respektovat, Ze pro rizné obory mohou byt vhodné rtizné typy studia; proto zachovat i nedélené magisterské
programy tam, kde je to nezbytné

* Dile rozvijet zahrani¢ni mobilitu studentd a prosazovat ji jako zapocitatelnou polozku studijnich plina, kterd
vzdélani redlné zhodnocuje

® Prosadit zjednoduseni administrativni ndro¢nosti akredita¢niho fizeni, akcentovat odbornost nezbytného posu-
zovini jednotlivych navrha

* Systematicky providét hodnoceni vyuky (zahrnujici primédrné hodnoceni studenty) a relevantni vysledky cilené
uplatiiovat pro zlepsovini vyuky

® V nédvaznosti na vefejnou i komeréni poptivku budovat pruzny systém celozivotniho vzdélavani, ktery Univer-
zité Karlové zarudi respektované misto na trhu dal$iho vzdélavani

® Zabezpecit infrastrukturu pro rozvoj modernich vyukovych metod tak, aby se mohly stit redlnym prostiedkem
k usnadnéni i zkvalitnéni studia
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Diistojné socidini podminky pro studium a prdci na UK

* Aktivné héjit zajmy UK a jejich posluchacii pfi oponentufe névrhd, tykajicich se socidlniho postaveni studentd,
s cilem zabranit opakovdni nedomyslenych kroka jako v piipadé zmény dotace na ubytovéni

* Kombinaci stipendii, grantovych odmén a &dstecnych avazka (zejména v pregradudlni vyuce) navysit pfijmy dok-
torandu na Groven srovnatelnou s ekonomicky aktivnimi vrstevniky

* Stipendijni politiku koncipovat tak, aby na jedné strané prospéchovd stipendia pokryla nejlep$im studentim
standardni ndklady na studium, a na druhé strané socidlni stipendia dala socidlné nejslab$im studentim Sanci
prokdzat talent a pili

® Iniciovat vznik nadace poskytujici absolventim (popf. studentim) informacni servis a pomoc pfi jejich vstupu na
domici i evropsky trh price

® Vytvofit koncepci ekonomicky udrzitelného provozu koleji, zvysit podil studentd na pfipravé a realizaci systému
ubytovéini a podporovat strategii Socidlni komise AS UK pfednostné orientovanou na pomoc socidlné nejslabsim

® Hledat nové a navysovat stavajici zdroje pfijmi UK, aby mohla byt uplatiiovina adresna a diferencovana mzdova
politika zajistujici adekvétni platy pro kvalitni pracovniky

® Vybudovat systém socidlnich programu pro zaméstnance, zahrnujici napf. penzijni pfipojisténi a moznost nizko-
drocenych pijcek

* V zdjmu udrzeni nejkvalitnéjsich mladych pracovnikii vybudovat ubytovaci kapacitu pro preklenuti jejich tizivé
socidlni situace

® Po dohodé¢ s fakultami koncipovat pravidla pro vyuzivini pfijmi ze spoluprice s komeréni stérou tak, aby byli
akademicti pracovnici a studenti k ucasti v takovychto projektech maximalné motivovéni

® Podporovat kulturni, sportovni a spolkové aktivity posilujici soundlezitost akademické obce

Dynamicky rozvoj — predpoklad silné pozice UK i v budoucnu

® Na zikladé zkusenosti s probihajicim pilotnim projektem ustavit a stabilizovat ,,Centrum pro pfenos poznatki
a technologii UK, poskytujici profesiondlni podporu zhodnocovini poznatkii — od expertiz a sluzeb az po pfi-
pravu spin-oft firem ¢i podnikatelskych inkubétora

* Vytvofit standardni systém ochrany dusevniho vlastnictvi (patenty, licence, autorskd préva)

* Na podkladé spole¢ného strategického rozhodnuti orgdnt UK a fakult o dal§im rozvoji vhodnych lokalit (napf.
Albertov, Hostivaf, Jinonice) zadat vypracovini expertni studie k vybudovini kampusi v téchto oblastech, a to
s dirazem na vyuziti prostfedki evropskych strukturdlnich fonda a Evropské banky pro obnovu a rozvoj

o [jéinnéjéi odbornou podporou fakult pfi pipravé investi¢nich zdmért a akei zefektivnit vyuzivani prostredki
pro stavebni rekonstrukce a obnovu pfistrojového vybaveni

® Pro financovéni rozvoje dilé¢ich ¢innosti (napf. celozivotni vzdélavani, distanéni formy studia) se zaméfit na
vyuzivani zdroja EU

® Po dokonceni a vécném zhodnoceni pravé realizované prvni etapy projektu Informaéniho systému UK urychlit
zavedeni IS ve vSech oblastech ¢innosti Univerzity s tim, Ze nezbytné sjednocovini agend je nutné provadét tak,
aby byly respektoviny pfirozené odlisné potfeby jednotlivych fakult

® V jednanich se stitni spravou se zasazovat o navySovani finan¢nich prostiedkd pro UK a o zjednoduseni legis-

lativnich pravidel pro hospodafeni vysokych skol

Howo¥it tak, aby Univerzité Karlové bylo naslouchdno

® Rozvijet otevienou komunikaci uvnitf univerzity jakozto nezbytny predpoklad nejen fungovini UK jako celku,
ale i solidniho vystupovéni navenek

® Budovat spole¢nou komunikaé¢ni strategii UK, jejiz soucdsti je autonomni prezentace jednotlivych fakult

® Pokracovat v aktivni medidlni politice, nabizet vefejnosti aktudlni témata

® Prohlubovat renomé Univerzity Karlovy jako zdroje kvalifikovanych, odbornych a nezavislych stanovisek

® Pro rozvoj vnitini i vnéjsi komunikace UK zlepSovat stdvajici ndstroje (napf. i-Forum, prezentaéni materidly)
a pfipravovat se na vyuziti moznosti digitdlnich technologii

® Ku prospéchu fakult a soucasti UK péstovat dobré vztahy s pfislusnymi orginy krajskych a méstskych samosprav
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Rizeni UK — tymové rozhodovdnti, osobni odpovédnost, efektivni organizace

Tymové rozhodovini a spole¢né feseni problémi povazuji za kli¢ové principy, které chci — budu-li
zvolen — uplatiiovat pfi fizeni UK.

Kolegium rektora, o jehoz praci se chci opirat, musi byt sestaveno jako vykonny tym majici divéru
akademické obce. Jeho ¢lenové musi umét skloubit univerzitni vniméni s divérnou znalosti fakult-
nich potieb, dokdzat vidét, myslet a citlivé rozhodovat napfi¢ celou univerzitou.

Maximalni aktivitu a inspirativni podnéty oc¢ekdvim od rozsifeného kolegia rektora, které tak mutize
byt, diky pfimému zapojeni dékant a fediteld soucdsti, skute¢né efektivnim nastrojem fizeni UK.

Ridit Univerzitu Karlovu znamen4 i hledat spole¢né jmenovatele unie tvofené svébytnymi, kooperu-
jicimi a soliddrnimi fakultami. Jednim z kli¢ovych tkola rektora je dokdzat zuro¢it komparativni vy-
hodu této unie, spocivajici v synergickém efektu, ktery plyne ze spojeni jejich jedine¢nych subjekti.

Za nezavislého a nezastupitelného partnera pokladim Akademicky sendt UK. Nage vztahy chci zalo-
zit na dobré komunikaci a té€sné spoluprici. Vzhledem k §ifi jeho rozhledu, danou oborovym rozpé-
tim jeho ¢lend a casti jak pedagogu, tak studenti, budu chipat jeho ndméty a vyjadfeni jako dulezité
impulsy.

Statut UK definuje rektorit jako vykonny apardt zabezpecujici potfeby Univerzity Karlovy. Tuto
dikci hodldm naplnit tak, aby se rektordt na servisni a administrativni pracovi$té na drovni 21. stoleti
skute¢né transformoval.

Na vsech drovnich hodldm prosazovat efektivni a korektni fizeni zaloZené na zfetelném vymezeni
kompetenci a jasné definovanych tkolech. Odpovédnost za jejich realizaci musi byt osobni s adresné

vyvozovanymi disledky za jejich plnéni i neplnéni.

Pripravu zdsadnich rozhodnuti chipu jako transparentni a demokraticky proces, ale pfijaté zavéry
pak musi byt jednoznacné a pro vSechny zavazné.

V dZeni ¢lenové akademické obce,

predstavil jsem se Vam prostiednictvim zdkladnich texi svého programu, jehoZ ci-
lem je pokracovat spolu s Vimi a s nasi univerzitou na cesté, kterd vede mezi nej-
prestiznéjsi evropské skoly. Vérim, Ze je to cil redlny, a jsem si jist, Ze bude ku pro-
spéchu celé akademické obce. Jsem pripraven se prdci na tomto tikolu maximdiné
vénovat.
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Nameéty a pripominky k témto texim rad uvitdm na e-mailové adrese vaclav.hampl@If2.cuni.cz.
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